Analyza rizik

Cilem analyzy rizik je definovat jednotlivd ohrozZeni realizace strategie, urcit miru jejich pravdépodobnosti, Ze nastanou a jejich moziny dopad na strategii.
Postup vyhodnocovani rizik vychazi z informaci uvedenych v dokumentu Metodika pripravy verejnych strategii — Sablona Pldnu Fizeni rizik tvorby strategie
http://www.mmr.cz/cs/Microsites/PORTAL-STRATEGICKE-PRACE-V-CESKE-REPUBLICE/Vystupy-projektu/Metodika

Hlavnim zdrojem pro identifikaci rizik byly ziskané zkusenosti s implementaci SPL pro pfedchazejici programové obdobi a dale zkusenosti odbornik(
z Uzemi. Informace o potencialnich rizicich byly ziskavany formou brainstormingu i prostfednictvim individualnich rozhovori. Rovnéz bylo ¢erpano z obecné
znamych rizik platnych obecné pro kazdy strategicky dokument.

Hodnoceni identifikovanych rizik probéhlo skupinovou formou. Dopad jednotlivych rizik i pravdépodobnost jejich vyskytu byly hodnoceny v ramci
komunitniho projednani strategie (fijen 2014, vyjezdni setkani ve Zbraslavicich).Pfi hodnoceni se opét vychazelo z vyse uvedené 3Sablony. Byla vyuZita
pétibodova skala, pficemzZ hodnota 1 pfedstavovala velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi velky dopad (resp. velmi
vysokou pravdépodobnost). Vyznamnost rizika pak tvofil soucin pravdépodobnosti a dopadu.

Rizika byla identifikovana obecné ke strategii a dale ve vztahu k jednotlivym programovym ramclm a jejich opatienim.

Rizika obecné ke strategii

Hodnoceni rizika Nazev opatieni ke sniZzeni vyznamnosti rizika
Oblast rizika Rizika
P D V = PxD
Nedostatek finanénich prostiedk(l na rezii 3 5 15 Finan¢ni planovani, podnikatelskd ¢innost MAS, Upravy vyse pfispévku
MAS partnerd, kvalitni fundraising
3 4 12 Vicezdrojové financovani, vyuzivani jinych dotacnich programd,
Financni Orientace MAS na jeden zdroj financovani podnikatelska ¢innost MAS,
Nemoznost financovat viechna opatreni 5 2 10 | VyuZiti narodnich a krajskych dotacnich zdroju, cileny a dusledny
v SCLLD, které nelze financovat z OP EU monitoring vSech dotacnich vyzev
Organizaéni a Pa5|IV|;ca a’pros,azovanl osobnich zajm{ 3 3 9 | Aktivizace Uzemi, jeho animace
komunika&ni aktérd z uzemi



http://www.mmr.cz/cs/Microsites/PORTAL-STRATEGICKE-PRACE-V-CESKE-REPUBLICE/Vystupy-projektu/Metodika

Narocnost zapojovani partnerd do ¢innosti 15 | Pravidelna komunikace s partnery, prezentace MAS a jeji Cinnosti ve
MAS smyslu jejich pfinosu pro uzemi
Nedostatecnd podpora aktér( z Gzemi Ci 12 | Komunikace s Uzemim, animace, individudlni jednani, vyuzivani akci
jejich zajem o problémy v Gzemi v Uzemi pro prezentaci MAS
Vliv zatiZeni zastupct obci na komunikaci 12 | Podpora spoluprace obci, iniciativa spoluprdce a pomoci ze strany
s MAS MAS
Narocnost komunikace s uzemim 8| Inovativnost v komunikaci, udrZovani pravidelného kontaktu
Vliv politickych zajmd v samospravach na 2 | Otevienad komunikace
¢innost MAS
Udrzitelnost vyznamu MAS pro Uzemi 12 | Nepodcenéni komunikace s Uzemim, prezentace vlastni ¢innosti
s ohledem na dopad na Uuzemi, komunikace s partnery
Udrzitelnost kvalitniho tymu MAS 8 | Personalni fizeni, motivace zaméstnancl
Nekvalifikovany personal MAS 8 | Pravidelné skoleni, sebevzdélavani
Nizké finanéni ohodnoceni 12 | Financni motivace, benefity pro zaméstnance
Personalni Pracovni pretizeni zaméstnancl 10| Zastupitelnost, dodrZovani pracovni doby, pravidelné porady
s rozloZenim pracovnich ukoll na cely tym
Podcenéni interni komunikace 12 | Pravidelné porady, udrzovani pravidelné komunikace s organy MAS
Riziko volby nekompetentnich zastupcl
. o 10 | Odpovédny vybér zastupcq, jejich provéreni
do orgdnl MAS P yvy pey, Jejich p
Relevance a aktudlnost navrzenych cilQ, 3 Aktualizace navrienych opatfeni, sledovani vyvoje v uUzemi, kvalitni
opatreni a programovych ramc( monitoring
Kvalita zpracovani strategie 10 | Zajisténi odborného tymu pro zpracovani strategie, zajiSténi supervize
Vécné Nejasné metodiky ze strany RO a jejich v e vy , v "
! y y Jel 16 Zjistovani dalsich informaci, vyuZivani informacni podpory KS a NS

Casté zmeény

MAS, vyuzivani seminafd a gkoleni RO




Procedurdlni narocnost zpracovani X . . vi o s . "o
) P ) ) 4 Radné studium pravidel, konzultace, vyuzivani spoluprace odbornik( z
strategie dzemi
DodrZovani nastavenych parametrd ve . . , . (. . .
oy e 2 5 10| Pravidelné hodnoceni a planovani realizace strategie
strategii — ¢asovy plan, financ¢ni plan
Rizika vyplyvajici z implementace IROP
Hodnoceni rizika Nazev opatieni ke sniZzeni vyznamnosti rizika
Rizika V=
P D
PxD
3 5 15 Sledovani vyzev na pfimo, hledani alternativ pro feseni projektu
Nedostatek prostredkd MAS na vybrané projekty
) 4 3 Pravidelnad komunikace s Uzemi, monitoring projektt

Zmény v preferencich Zadatell
Podani adosti napfimo misto pres MAS 3 4 12 | Pravidelny monitoring potfeb uzemi
Nesplnéni stanovenych milnikd, indikatord ) 5 10 Odpovédné planovani, v€asné zachyceni zmén v potfebach uzemi
Narocnost nékterych projektl —socialni podnikani 4 3 12 | Konzultace, sdileni pfiklad(i dobré praxe
Spatna reflexe potfeb gkol v MAP 1 5 5| Odpovédné mapovani potteb skol
Administrativni ndro¢nost dotacniho procesu pro Zadatele 3 3 9 | Konzultace pro Zadatele, jejich vzdélavani
Pochybeni pfi administraci Zadosti 2 4 8 | Konzultace s RO, vzdélavéni zaméstnanci

Rizika vyplyvajici zimplementace OPZ

Rizika Hodnoceni rizika Nazev opatreni ke sniZzeni vyznamnosti rizika




P D |(V=PxD
10 Odpovédné mapovani potfeb tzemi
Podcenéni absorpéni kapacity uzemi
3 Konzultace, sdileni priklad(i dobré praxe
Narocnost podminek pro socialni podnikani
Pochybeni pfi administraci ¥4dosti 8 | Konzultace s RO, vzdéldvani zaméstnanci
Zajisténi kontinuity realizovanych projekt( 12 | Hledani dalSich moznosti financovani

Rizika vyplyvajici zimplementace PRV

Hodnoceni rizika

Nazev opatieni ke sniZzeni vyznamnosti rizika

Rizika
P D (V=PxD
Odpovédné mapovani potieb Uzemi
. Y oo , 10
Podcenéni absorpcni kapacity Uzemi
20 Motivace pomoci preferencnich bod( pti hodnoceni a vybéru
Nezdjem Zadatel( o vytvoreni pracovniho mista projekt
Propagace projekt( vytvarejicich pracovni misto, jejich
s , , 20 N o . .
Dlouhodoba udrzitelnost pracovniho mista zverejiovani jako priklad(i dobré praxe
Vysoka mira spolufinancovéni 12 | Vyuziti narodnich a krajskych dotacnich zdroj(, cileny a dsledny
monitoring vSech dotacnich vyzev, hledani lepsich podminek
Pochybeni p¥i administraci zadosti 8 Konzultace s RO, vzdélavani zaméstnancd
Podani zZadosti napfimo misto pres MAS 9 | Pravidelny monitoring potfeb Gzemi




