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Úvod 

 
Tento dokument doplňuje Strategii komunitně vedeného rozvoje zpracovanou pro 

programové období 2014 – 2020. Jeho cílem je podpořit spolupráci obcí s MAS a nalézt 
potenciál MAS, který by se dal využít pro výkon veřejné správy obcí. Dodatek tvoří jeden 
z výstupů projektu „MAS jako nástroj spolupráce pro efektivní chod úřadů“, který realizovalo 
Sdružení místních samospráv ČR. Tento dokument byl vytvořen v roce 2015 a přecházely mu 
dílčí analytické práce a jednání.  
 
 
Strategie spolupráce obcí obsahuje šest základních částí: 
 
1) Karta MAS 
2) Definice potenciálu spolupráce obcí na platformě MAS 
3) Potřeby spolupráce obcí na platformě MAS 
4) Návrhová část strategie spolupráce obcí  
5) Akční plán spolupráce obcí na platformě MAS 
6) Implementace spolupráce obcí na platformě MAS 
 
 

1. Karta MAS 

Karta MAS obsahuje základní informace o MAS, její vývoj a popis její činnosti. Další informace 

se týkají územní působnosti MAS, je zde uveden seznam obcí náležících do území MAS. Dále 

jsou zde uvedeny informace o fungování jednotlivých dobrovolných svazků obcí na území a 

jejich členech.  

Název MAS: Region Pošembeří o.p.s. 

Kraj: Středočeský kraj 

Datum vzniku:  14.3.2007 

Adresa sídla: Hradešín 73, 282 01 Český Brod  

Adresa kanceláře: Nám. Arnošta z Pardubic 56, Český Brod 282 01 

IČO:  27863492 

Kontakty: telefon do kanceláře 314 001 024, 314 001 025 

e-mail MAS info@posemberi.cz 

web MAS www.posemberi.cz 

ID datové schránky Pqhzu52 
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Kontakty na 
hlavního manažera 
MAS: 

Mgr. Miloslav Oliva, tel. 721 210 662, email:oliva@posemberi.cz  

Jméno a kontakt na 
statutárního 
zástupce: 

Mgr. Miloslav Oliva, tel. 721 210 662, email:oliva@posemberi.cz  

Počet 
partnerů/členů v 
MAS: 

veřejná správa (V): 33 

podnikatelská sféra 
(P):  

18 

neziskový sektor (N): 19;  a dále 5 členů jako fyzických osob   

Základní popis 
organizace: 

Historie a vývoj MAS: 
V roce 2006 zástupci 14 obcí, neziskových organizací a podnikatelů 
založili obecně prospěšnou společnost (o.p.s.) s cílem zapojit 
se do Programu rozvoje venkova v letech 2007 až 2013. V prosinci 
2006 byla sepsána zakladatelská smlouva obecně prospěšné 
společnosti (o.p.s.) a následně  v březnu 2007 byla obecně prospěšná 
společnost Region Pošembeří zapsána do rejstříku obecně 
prospěšných společností. Zároveň společnost zřídila Místní akční 
skupinu (MAS) jako územní pracoviště Regionu Pošembeří o.p.s. 
a v Českém Brodě a bylo ustaveno Plénum MAS Region Pošembeří. 
V červenci 2007 byla dokončena Integrovaná rozvojová strategie 
na období 2007 – 2013 (IRS), souběžně probíhala příprava 
Strategického plánu LEADER Regionu Pošembeří (SPL). V prosinci 
2007 společnost podala žádost do prvního kola programu LEADER, 
která nebyla podpořena. V říjnu 2008 podána žádost do druhého 
kola programu LEADER, která podpořena již byla k 31. 12. 
2008. Na jaře 2009 se MAS Region Pošembeří umístila na 4. 
místě mezi 92 žadateli v programu LEADER. V červnu 2009 proběhli 
první informační schůzky v regionu o programu LEADER 
a možnostech financování projektů. Vyhlášení první 
výzvy v programu LEADER bylo odstartováno v srpnu 2009. Celkově 
bylo realizováno 9 výzev.  

 
Cíle organizace: 
 
 - koordinace rozvoje území místní rozvojové strategie.  

- propagace regionu Pošembeří, jeho kulturního, historického a 
přírodního dědictví a turistického a podnikatelského potenciálu.  

- probouzení a prohlubování patriotického vztahu občanů k regionu 
Pošembeří.  

- hledání a vytváření nových forem a možností šetrného 
ekonomického a turistického využití krajiny.  

- zachování venkovského rázu krajiny, sídel a jejich hodnot jako 
rozhodujícího prostředku pro rozvoj turistického ruchu.  
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- ochrana životního prostředí a podpora multifunkčního zemědělství 
ve všech jeho formách se zvláštním zřetelem k obnovitelným 
zdrojům energií a biotechnologií.  

- podpora malého a středního podnikání regionu s cílem vytváření 
nových pracovních příležitostí.  

- poskytování poradenství a služeb při financování a posuzování 
projektů k rozvoji regionu Pošembeří.  

- koordinace projektů a produktů zaměřených k rozvoji regionu 
Pošembeří.  

- příprava informačních, metodických a vzdělávacích materiálů 
včetně školních pomůcek.  

- realizace Programu rozvoje venkova, podpora všech druhů forem 
vzdělávání a realizace vzdělávacích programů všech úrovní  

Priority integrované 
strategie 
(ISRÚ/SCLLD) 

názvy prioritních oblastí (viz úkol z oběžníku 11) 
Klíčová oblast č. 1 Infrastruktura, doprava, bydlení, výstavba, vzhled 
obcí 
Klíčová oblast č. 2 Občanská společnost, vybavenost, veřejné služby, 
volný čas 
Klíčová oblast č. 3 Životní prostředí, příroda a krajina 
Klíčová oblast č. 4 Místní ekonomika a cestovní ruch 
 

Seznam obcí: 
 

název obce kód obce příslušnost do ORP 

Břežany II 533220 Český Brod 

Bříství 537047 Český Brod 

Černíky 599301 Český Brod 

Český Brod 533271 Český Brod 

Dobročovice 

565008 

Brandýs n. L – Stará 
Boleslav 

Doubravčice 533301 Český Brod 

Horoušany 

538221 

Brandýs n. L – Stará 
Boleslav 

Hradešín 564800 Český Brod 

Chrást 537233 Nymburk 

Chrášťany 533351 Český Brod 

Jirny 

538272 

Brandýs n. L – Stará 
Boleslav 

Klučov 533386 Český Brod 

Kounice 537357 Český Brod 

Kozojedy 533432 Říčany 

Kšely 571717 Český Brod 

Květnice 

564982 

Brandýs n. L – Stará 
Boleslav 

Masojedy 564702 Český Brod 

Mochov 

538507 

Brandýs n. L – Stará 
Boleslav 

Mrzky 513288 Český Brod 
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Poříčany 537705 Český Brod 

Přehvozdí 513369 Český Brod 

Přistoupim 513393 Český Brod 

Přišimasy 533611 Český Brod 

Rostoklaty 533661 Český Brod 

Sibřina 

538761 

Brandýs n. L – Stará 
Boleslav 

Sluštice 538787 Říčany 

Šestajovice 

538876 

Brandýs n. L – Stará 
Boleslav 

Škvorec 

538884 

Brandýs n. L – Stará 
Boleslav 

Štíhlice 571644 Říčany 

Tismice 533734 Český Brod 

Tuchoraz 533777 Český Brod 

Tuklaty 533785 Český Brod 

Úvaly 

538957 

Brandýs n. L – Stará 
Boleslav 

Vrátkov 564826 Český Brod 

Vykáň 537993 Český Brod 

Vyšehořovice 

539040 

Brandýs n. L – Stará 
Boleslav 

Zlatá 

513644 

Brandýs n. L – Stará 
Boleslav 

 

Seznam DSO 
v regionu MAS: 

Mikroregion Polabí 
Mikroregion Černokostelecko 
Svazek obcí NY-KO 
Svazek obcí Úvalsko 
Dobrovolný svazek obcí Výmola 
Dobrovolný svazek Povýmolí (nyní ve fázi vzniku) 

 A) Název DSO: Mikroregion Polabí 
Seznam obcí v DSO (všechny – i mimo MAS):  
Bříství, Kounice (patří do území MAS) 
Další členské obce: Lysá nad Labem, Semice, Stará Lysá, Ostrá, 
Stratov, Dvorce, Starý Vestec, Jiřice, Milovice 
Rok vzniku:  
30. 06. 2003 
Stručný popis činnosti:  

- realizace strategického plánu trvale udržitelného rozvoje 
regionu svazku obcí a dalších aktivit v oblasti ekonomického 
rozvoje, rozvoje venkova, kvality života, ochrany životního 
prostředí, rozvoje cestovního ruchu, propagace regionu 
a vytváření příznivých vnitřních a vnějších vztahů, 
schválených orgány svazku obcí.  
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V roce 2013 Mikroregion Polabí podepsal smlouvu o neinvestiční 
dotaci od KŽC Doprava s.r.o. ve výši 30.000 Kč na provoz 
Polabského motoráčku.  
Mikroregion Polabí získal v roce 2013 v rámci 34. Výzvy v prioritní 
ose 1 Zlepšování vodohospodářské infrastruktury a snižování rizika 
povodní od státního fondu životního prostředí podporu projektu 
skupinového vodovodu ve výši 132 mil. Kč. Opatření 1.2. Zlepšení 
jakosti pitné vody – napojení obyvatel na vodovod, kterou vydal 
Státní fond Životního prostředí. Celkové náklady na vybudování 
vodovodu se pohybují okolo cca 193 mil. Kč. Z posuzovaných 
projektů získali nejvyšší bodové ohodnocení. Vodovod by měl 
zásobovat vodou obce Semice, Přerov nad Labem, Starý Vestec a 
Bříství. Bohužel z kvalifikačních důvodů se do tohoto projektu 
nepovedlo zařadit obec Starý Vestec. Mikroregion Polabí se bude 
snažit získat finanční podporu pro rozvedení vodovodu i ve Starém 
Vestci a to z financí Ministerstva zemědělství.  

 B) Název DSO: Mikroregion Černokostelecko 
Seznam obcí v DSO (všechny – i mimo MAS):  
Doubravčice, Přehvozdí, Štíhlice (patří do území MAS) 
Další členské obce: Černé Voděrady, Jevany, Konojedy, Kostelec nad 
Černými lesy, Louňovice, Nučice, Oleška, Oplany, Prusice, Vlkančice, 
Výžerky 
Rok vzniku:  
28. 06. 2001 
Stručný popis činnosti:  

- spolupráce při zpracování a prosazování realizace místních 
programů obnovy venkova a výměna zkušeností mezi 
partnerskými obcemi mikroregionu a v zemích Evropské 
unie, 

- zpracování strategie a konkrétních opatření hospodářského 
rozvoje mikroregionu vč. návrhů podpory konkrétních 
podnikatelů a pomoc podnikatelům při podávání příslušných 
žádostí,  

- společné řešení technické infrastruktury v obcích 
mikroregionu,  

- společná péče o památky v mikroregionu,  
- využití netradičních zdrojů energie, 
- řešení odpadového hospodářství v mikroregionu,  
- podpora venkovské turistiky v mikroregionu,  
- marketing venkovské turistiky a zpracování nabídkových 

produktů týkajících se obcí mikroregionu,  
- budování informačních center pro podporu cestovního 

ruchu v mikroregionu,  
- budování značek a turistických cest v mikroregionu,  
- podpora komunikace prostřednictvím internetového 

napojení ve veřejných zařízeních mikroregionu,  
- podpora řešení dopravní obslužnosti v mikroregionu. 
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Web Mikroregionu Černokostelecko je založen na automatickém 
přejímání sportovních a kulturních akcí z jednotlivých obcí. Obce na 
svých webových stránkách používají technologickou podporu od 
společnosti Galileo Corporation, s.r.o. a vše, co je vloženo v oblasti 
kultury a sportu, je zároveň zveřejněno na webových stránkách 
Mikroregionu Černokostelecko.  

 C) Název DSO: Svazek obcí NY-KO 
Seznam obcí v DSO (všechny – i mimo MAS):  
Chrást, Klučov, Masojedy, Přišimasy, Rostoklaty, Vrátkov (patří do 
území MAS) 
Barchovice, Bečváry, Břežany I., Červené Pečky, Dolní Chvatliny, 
Drahobudice, Horní Kruty, Kostelec nad Černými lesy, Kořenice, 
Krupá, Krychnov, Malotice, Toušice, Třebovle, Velký Osek, Veltruby, 
Zalešany, Zásmuky, Dlouhopolsko, Hořany, Choťovice, Choťánky, 
Kněžice, Libice nad Cidlinou, Městec Králové, Milčice, Odřepsy, 
Pátek, Sadská, Tatce, Ždánice 
Rok vzniku:  
08. 02. 1994 
Stručný popis činnosti:  

- zavedení kompatibilního systému třídění,  
- svoz a likvidace odpadu v obcích, 
- vytvoření ekonomických, technických podmínek zejména 

pro vybudování a provozování skládky odpadů,  
- rozšíření a zdokonalení systému třídění, sběru, přepravy a 

hospodaření s TKO, ¨ 
- rozvoj jednotlivých činností podle stavu vědy a techniky. 

Příjmy svazků obcí jsou tvořeny převážně pronájmem pozemků pod 
firmou NYKOS a pronájmem kontejneru na nebezpečný odpad.  
V roce 2014 svazek obdržel dotaci na čisticí vůz z Fondu soudržnosti 
EU ve výši 3.462.632,25 Kč a Státního fondu životního prostředí ve 
výši 203.683,99 Kč. Podíl svazku obcí NY-KO činil 608.734,76 Kč.  

 D) Název DSO:  Svazek obcí Úvalsko 
Seznam obcí v DSO (všechny – i mimo MAS):  
Úvaly, Jirny, Horoušany (patří do území MAS) 
Rok vzniku:  
10. 11. 1994 
Stručný popis činnosti:  

- všeobecná ochrana životního prostředí v zájmovém území,  
- společný postup při dosahování ekologické stability 

zájmového území a jeho trvalé obyvatelnosti,  
- koordinace významných investičních akcí v zájmovém území, 
- koordinace obecních územních plánování v regionálním 

měřítku,  
- slaďování zájmů a činností místních samospráv a společného 

ovlivňování výkonu státní správy v zájmovém území,  
- vytváření, zmnožování a správa společného majetku svazku. 
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V roce 2009 získal Svazek obcí Úvalsko ROP NUTS II Střední Čechy 
podporu pro projekt: Rekonstrukce a výstavba autobusových 
zastávek v obci Jirny, Šestajovice a Horoušany. Celková výše dotace 
rozpočtu RR: 12.557.156,63 Kč.  

 E) Název DSO: Dobrovolný svazek obcí Výmola 
Seznam obcí v DSO (všechny – i mimo MAS):  
Květnice, Sibřina, Sluštice, Dobročovice (patří do území MAS) 
Rok vzniku:  
10. 06. 2002 
Stručný popis činnosti:  

- společné akce v obcích svazku,  
- koordinace ve výstavbě a výkonu investorské a inženýrské 

činnosti. 
V roce 2014 došlo k uzavření dohody o spolupráci mezi 
Dobrovolným svazkem obcí Výmola a MČ Praha 10 o přijímání žáků 
do Základní školy Olešská.  
Cílem Dobrovolného svazku obcí Výmola byl i vznik svazkové školy. 
V současné době je situace taková, že tento cíl bude řešen v rámci 
nového svazku, který nyní vzniká a to Dobrovolný svazek Povýmolí 
(vznikne v průběhu srpna 2015). Členy nového svazku jsou: 
Dobročovice, Květnice, Úvaly, Sibřina, Zlatá a Přišimasy.  
V tuto chvíli není jasné, jaký bude nový cíl Dobrovolného svazku 
obcí Výmola.  

 

Obr. č. 2 Mapa území MAS Region Pošembeří 
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2. Definice potenciálu spolupráce obcí na platformě MAS 

2.1. Popis dosavadní spolupráce obcí včetně příkladů 

 Obecný popis situace v oblasti spolupráce obcí 

Spolupráce obcí na území MAS Region Pošembeří je funkční, nicméně není organizována 

systémově, zaměřuje se na řešení aktuálních problémů. Do MAS patří 37 obcí, které jsou 

rozděleny pod tři různá ORP, což ovlivňuje i systém spolupráce a komunikace.  Spolupráce se 

koncentruje do menších územních celků mezi několik obcí, kterých se týká daný problém. 

Spolupráce má buď přechodnou, nebo trvalou formu v závislosti na tom, o jaký problém se 

jedná. Spolupráce probíhá na základě vzájemných dohod obcí či veřejnoprávních smluv i 

neformálně na základě dobrých vztahů. V některých případech je spolupráce 

institucionalizována, obce za jejím účelem uzavřely DSO. Bližší informace o spolupráci jsou 

uvedeny u jednotlivých témat. 

 

 Dosavadní spolupráce obcí v projektových tématech 

Regionální školství  

Západní část území se potýká s trvalou nedostatečnou kapacitou mateřských a základních škol 

a tomu odpovídají aktivity obcí v této oblasti. V Úvalech vznikl návrh vytvořit svazkovou školu, 

jejímž zřizovatelem by byl svazek obcí. Do svazku by se mohlo zapojit až sedm okolních obcí 

(Květnice, Tuklaty, Horoušany, Přišimasy, Sluštice, Úvaly, Škvorec). V současné době probíhá 

upřesňování kapacitních potřeb jednotlivých obcí a názorů jejich zastupitelstev. Například 

v městysi Škvorec proběhlo k této záležitosti místní referendum, v rámci tohoto hlasování 

občané vyjádřili názor, že se na založení svazkové školy nechtějí podílet. Aktuálně vstoupilo do 

svazku 6 obcí, Květnice, Přišimasy, Sibřina, Dobročovice, Úvaly, Zlatá. 

Spolupráce mezi obcemi také probíhá při přijímání dětí do základních a mateřských škol. Jako 

příklad lze uvést spolupráci mezi obcemi Tuchoraz a Přistoupim. V obci Tuchoraz je mateřská 

škola a v obci Přistoupim základní škola. Obě obce si vycházejí vstříc při přijímání dětí do těchto 

zařízení. Tuto formu spolupráce rovněž uplatňují obce Šestajovice a Jirny. V Šestajovicích je 

škola pouze s II. stupněm a v Jirnech škola s I. stupněm. Nejčastější model spolupráce v oblasti 

školství se právě týká přijímání dětí do MŠ a ZŠ. Spolupráce je rovněž využívána při přijímání 

handicapovaných dětí do speciálních tříd MŠ.  

Odpadové hospodářství 

V oblasti odpadového hospodářství se spolupráce nejvíce týká využití sběrného dvora. 

Aktuální je například projekt města Český Brod, které vystavělo nový sběrný dvůr, jehož 

kapacity budou moci využívat i obce, které projeví zájem o uložení odpadu.  Více obcí využívá 

například sběrný dvůr ve Vykáni nebo sběrný dvůr v Úvalech. 
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V Úvalech v současné době sběrný dvůr provozuje soukromá firma, které město platí 

pronájem. Pronájem sběrného dvoru je pro město ztrátovou záležitostí a tak se město Úvaly 

rozhodlo tuto finančně neúnosnou situaci řešit a vytvořit si vlastní sběrný dvůr. Město Úvaly 

podalo žádost o dotaci na zakoupení bio popelnic a kontejnerů na bio odpad a dále na zřízení 

sběrného dvora. Sběrný dvůr by měl být v Úvalech dokončen v roce 2017.  

V roce 2015 vznikl nový sběrný dvůr v Českém Brodě - Liblicích. Město Český Brod disponovalo 

sběrným dvorem, ale již kapacitně nestačil a tak vznikl nový sběrný dvůr na novém místě a 

původní sběrný dvůr byl zachován s omezenými službami. Obec Doubravčice plánovala také 

zřízení sběrného dvora, ale nakonec od záměru ustoupila a zřídila pouze Technické služby 

Doubravčice a navázala spolupráci se sběrným dvorem v Českém Brodě. Občané Doubravčic 

mají možnost uložit roztříděný odpad do sběrného dvora v Českém Brodě - Liblicích zdarma 

po prokázání trvalého pobytu v obci Doubravčice. Bio odpad byl v Doubravčicích vyřešen 

zřízením kontejneru na odpad, který je k dispozici od května do října v areálu bývalého vepřína. 

Občané mají možnost si i zakoupit bio popelnice a sjednat svoz.   

Sběrný dvůr je zřízen i v Horoušanech, který byl vybudován po přidělení dotace v roce 2009 

z Operačního programu životní prostředí. Sběrný dvůr slouží pro občany Horoušan a 

Horoušánek a zároveň nabízí své služby i občanům okolních obcí, kde nejsou vybudovány 

sběrné dvory a to na základě případného uzavření smlouvy mezi obecními úřady přilehlých 

obcí a obcí Horoušany. Ve sběrném dvoře je možné uložit bio odpad.  

Spolupráci obcí v této oblasti je nutné posílit, neboť je evidentní, že mnohdy jsou obce pasivní 

a přijímají podmínky velkých svozových společností. To se odráží na vysokých cenách za svoz 

odpadu a následné neefektivitě. Je důležité zajistit spolupráci obcí při společných poptávkách 

a nákupu služeb v oblasti sběru, svozu, přepravy odpadů.  

Doprava  

V oblasti dopravy je spolupráce obtížná vzhledem k tomu, že dopravní komunikace jsou ve 

vlastnictví kraje.  Obce mohou pouze upozorňovat na jejich špatný stav. Nicméně spolupráce 

v této oblasti by byla žádoucí, protože by umožnila řešit problémy dopravy systémově a ve 

vzájemných souvislostech.  

Obce se však spojují, aby prosadili některé své požadavky. Jako příklad lze uvést petici obcí na 

omezení kamionové dopravy adresovanou ministrovi dopravy. 

Spolupráce obcí probíhá při organizaci veřejné dopravní obslužnosti. Na území funguje systém 

PID a obce se podílejí na jeho nákladech placením smluvně upraveného příspěvku, jehož výše 

závisí na více faktorech, z nichž hlavní je počet linek, frekvence a vzdálenost spoje, počet 

obyvatel a počet obcí, které se podílí. Jízdní řády jsou pravidelně aktualizovány ve vazbě na 

grafikon Českých drah a obce mohou uplatnit náměty na změny tras i frekvence spojů. 
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Zaměstnanost 

V oblasti zaměstnanosti spolupráce neprobíhá, spíše vznikají různé komplikace při rozvoji 

podnikatelských zón, které by ovlivnily zaměstnanost.  

Míru zaměstnanosti ovlivňují dostupné sociální služby. V Českém Brodě probíhá komunitní 

plánování sociálních služeb, do tohoto procesu jsou zapojeni i poskytovatelé sociálních služeb 

z jiných obcí. Spolupráce probíhá alespoň formou vzájemné informovanosti a výměny 

zkušeností.  

Protipovodňová opatření 

Spolupráce v této oblasti probíhá na úrovni ORP Český Brod. Město Český Brod vystupuje v roli 

koordinátora protipovodňové ochrany. Aktuální spolupráce se týká zpracování společné 

žádosti o dotaci z Operačního programu Životního prostředí, z níž budou mít obce zpracované 

digitální povodňové plány a vybraná protipovodňová opatření (např. bezdrátový rozhlas). 

Realizace tohoto projektu přinese obcím úsporu finančních prostředků. Do projektu se zapojí 

13 obcí.   
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2.2.  Lidský, finanční a organizační potenciál pro řešení a rozvoj spolupráce obcí 

2.2.1. Lidské zdroje 

Organizační struktura MAS  

 
 
Tab. č. 1 Přehled zaměstnanců MAS 
 

Jméno  Pozice 

Mgr. Miloslav Oliva  ředitel o.p.s. 

Ing. Šárka Pučálková  vedoucí pracovník pro realizaci SCLLD 

Ing. Gabriela Záhrobská  účetní 

Bc. Gabriela Mannová  asistentka 

Mgr. Bc. Jana Tůmová  asistentka 

Petra Ištvániková  public relations  

 
Pozn. Všichni zaměstnanci pracují na zkrácený úvazek.  
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Komunikace se zástupci veřejné správy  
 
Rozsah informací předávaný z MAS směrem k obcím je poměrně široký a různorodý, a 
samozřejmě se odvíjí od aktuálních aktivit MAS. Formy komunikace jsou následující:  
 
- Komunikace prostřednictvím elektronické pošty – informační emaily o dotačních 

možnostech, připravovaných akcí a činnosti MAS 
- Komunikace prostřednictvím informačního zpravodaje vydávaného MAS jednou za měsíc 
- Osobní komunikace – řízené rozhovory se zástupci obcí, schůzky se zástupci obcí  
- Neformální setkání při akcích pořádaných MAS nebo partnery v území 
 
Tab. č. 2 Přehled obcí MAS s rozlišením, zda jsou představitelé obce pro svůj výkon uvolněni 
 

Název obce Počet obyvatel 
k 1.1.2015 

Starosta Místostarosta 

Břežany II 696 uvolněný  neuvolněný  

Bříství 390 neuvolněný  neuvolněný  

Černíky 129 uvolněný  neuvolněný  

Český Brod 6 876 uvolněný celkem 2, 1 neuvolněný, 1 uvolněný  

Dobročovice 265 uvolněný  neuvolněný 

Doubravčice 579 uvolněný neuvolněný  

Horoušany 1 151 uvolněný  neuvolněný  

Hradešín 405 neuvolněný  neuvolněný  

Chrást 518 neuvolněný  neuvolněný  

Chrášťany 733 neuvolněný neuvolněný  

Jirny 2 652 uvolněný neuvolněný 

Klučov 963 uvolněný neuvolněný  

Kšely 230 neuvolněný neuvolněný  

Květnice 1 447 uvolněný  uvolněný 

Kounice 1 310 uvolněný  neuvolněný  

Kozojedy 809 uvolněný  neuvolněný 

Masojedy 100 neuvolněný neuvolněný  

Mochov 1 294 neuvolněný  neuvolněný  

Mrzky 145 neuvolněný  neuvolněný  

Poříčany 1 519 uvolněný neuvolněný  

Přehvozdí 257 neuvolněný  neuvolněný  

Přistoupim 453 uvolněný neuvolněný  

Přišimasy 762 uvolněný neuvolněný  

Rostoklaty 492 uvolněný neuvolněný  

Sibřina 794 neuvolněný neuvolněný  

Sluštice 409 neuvolněný neuvolněný  

Šestajovice 3 418 uvolněný uvolněný  

Škvorec 1 584 neuvolněný neuvolněný 

Štíhlice 154 neuvolněný  celkem 2, oba neuvolnění  

Tismice 518 uvolněný neuvolněný  

Tuchoraz 463 neuvolněný  neuvolněný  

Tuklaty 891 uvolněný  neuvolněný  
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Název obce Počet obyvatel 
k 1.1.2015 

Starosta Místostarosta 

Úvaly 6 381 uvolněný  celkem 2, 1 uvolněný, 1 neuvolněný  

Vrátkov 263 neuvolněný neuvolněný 

Vykáň 391 uvolněný neuvolněný 

Vyšehořovice 611 uvolněný  neuvolněný  

Zlatá  280 neuvolněný  neuvolněný  

 
Zdroj: ČSÚ a vlastní šetření 
 
Z celkového počtu 37 starostů jich pracuje necelá polovina jako neuvolněných ( 43,2%). Jde 
především o zástupce menší obcí (do 500 obyvatel), ale jsou zde i případy, že starosta není 
pro svou funkci uvolněn v obci, která má téměř 1300 obyvatel.  
 
Tab. č. 3 Přehled příjmů a výdajů v jednotlivých obcích  
 

Obec Příjmy 2013 
v Kč 

Výdaje 2013 
v Kč 

Bilance 2013 
v Kč 

Bilance 2000-2013 
v Kč 

Břežany II 8 759 632 6 935 153 +1 824 480 +3 391 416 

Bříství 4 105 639 2 905 059 +1 200 581 -3 490 168 

Černíky 1 545 962 1 647 734 -101 772 +374 257 

Český Brod 176 868 879 197 077 109 -20 208 231 -37 215 212 

Dobročovice 3 675 268 3 804 722 -129 455 -632 296 

Doubravčice 15 858 469 20 056 563 -4 198 094 -19 685 094 

Horoušany 12 751 937 8 914 814 +3 837 123 +4 335 844 

Hradešín 4 456 790 3 213 030 +1 243 760 +822 211 

Chrást 6 026 398 3 479 553 +2 546 845 -4 493 516 

Chrášťany 18 317 229 11 089 414 +7 227 815 +2 372 747 

Jirny 48 804 068 33 034 420 +15 769 648 +7 860 314 

Klučov 14 245 699 14 698 729 -453 031 - 11 379 443 

Kšely 3 009 767 2 150 852 +858 915 +523 987 

Kounice 20 061 959 23 772 713 +3 710 754 -7 471 712 

Kozojedy 8 640 522 6 776 421 +1 864 100 -14 321 000 

Květnice 16 192 764 18 032 682 -1 839 919 -37 598 378 

Masojedy 1 250 856 4 435 316 -3 184 461 -158 851 

Mochov 16 770 701 11 868 723 +4 901 978 + 17 026 467 

Mrzky 1 651 229 1 548 459 +102 770 +2 472 170 

Poříčany 18 006 099 14 404 897 +3 601 202 -1 860 294 

Přehvozdí 7 684 092 3 197 162 +4 486 930 +7 879 361 

Přistoupim 5 795 009 3 521 375 +2 273 634 + 4 617 174 

Přišimasy 8 379 431 6 390 571 +1 988 861 + 11 448 619 

Rostoklaty 6 983 026 14 418 100 -7 435 074 -6 374 155 

Sibřina 8 882 760 8 736 846 +145 914 +19 376 832 

Sluštice 3 729 208 1 980 182 +1 749 026 -1 782 734 

Šestajovice 59 889 289 42 331 364 +1 7557 925 +28 877 604 

Škvorec 18 030 369 19 609 803 -1 579 434 -2 913 056 

Štíhlice 2 033 411 1 252 102 +781 309 +891 808 

Tismice 6 467 723 4 391 892 +2 075 831 + 2 025 811 

Tuchoraz 5 240 494 4 643 270 +597 224 +3 994 156 
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Obec Příjmy 2013 
v Kč 

Výdaje 2013 
v Kč 

Bilance 2013 
v Kč 

Bilance 2000-2013 
v Kč 

Tuklaty 9 971 145 8 406 913 +1 564 232 -8 771 818 

Úvaly 153 641 258 169 086 906 -15 445 647 -69 756 254 

Vrátkov 2 652 297 2 133 530 518 766 +2 515 486 

Vykáň 4 734 414 3 712 469 1 021 944 +2 164 466 

Vyšehořovice 12 394 604 11 357 221 1 037 383 -4 263 805 

Zlatá  2 634 583 2 029 474 605 109 +568 300 

Celkem  720 142 980 697 045 543 
23 097 437  

 
Zdroj: http://www.monitor.statnipokladna.cz  
 
Dlouhodobou zápornou rozpočtovou bilanci vykazuje 17 obcí z celkového počtu 37 obcí (46%). Tato 
skutečnost je zapříčiněna především investicemi obcí do technické infrastruktury hlavně do výstavby 
kanalizací.  Obce postupně své zadlužení snižují. Celková bilance za rok 2013 je však kladná, obce na 
území MAS hospodařily s přebytkem 23,09 mil. Kč.  
  

http://www.monitor.statnipokladna.cz/
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Tab. č. 4 Podíl dotací a daňových příjmů obcí 
 

Obec 2013 Komentář 2014 Komentář 

  
Celkové 
příjmy 

Z toho 
dotace 

Podíl 
dotací na 
celkových 
příjmech 

v % 

Celkové 
příjmy 

Z toho 
dotace 

Podíl 
dotací na 
celkových 
příjmech 

v % 

Břežany II 8 759 632 400 720 4,6% 11 879 000 2 567 097 21,6% 

Bříství 4 105 639 261 350 6,4% 4 203 621 117 102 2,8% 

Černíky 1 545 962 68 184 4,4% 1 733 267 69 798 4,0% 

Český Brod 176 868 879 82 068 119 46,4% 142 527 129 47 422 682 33,3% 

Dobročovice 3 675 268 447 500 12,2% 3 699 673 270 246 7,3% 

Doubravčice 15 858 469 1 162 686 7,3% 24 192 906 6 094 897 25,2% 

Horoušany 12 751 937 344 620 2,7% 17 726 417 4 035 663 22,8% 

Hradešín 4 456 790 103 432 2,3% 4 045 832 114 849 2,8% 

Chrást 6 026 398 974 990 16,2% 8 478 593 3 149 429 37,1% 

Chrášťany 18 317 229 1 648 530 9,0% 22 779 884 11 137 425 48,9% 

Jirny 48 804 068 5 007 039 10,3% 56 779 303 11 739 914 20,7% 

Klučov 14 245 699 2 514 360 17,6% 18 795 240 4 971 538 26,5% 

Kšely 3 009 767 154 903 5,1% 3 397 472 443 220 13,0% 

Kounice 20 061 959 2 444 540 12,2% 22 822 985 3 526 605 15,5% 

Kozojedy 8 640 522 172 074 2,0% 9 454 743 168 200 1,8% 

Květnice 16 192 764 1 595 141 9,9% 16 220 908 614 087 3,8% 

Masojedy 1 250 856 76 714 6,1% 1 319 047 82 222 6,2% 

Mochov 16 770 701 2 273 361 13,6% 37 584 317 21 349 527 56,8% 

Mrzky 1 651 229 94 873 5,7% 1 951 127 132 963 6,8% 

Poříčany 18 006 099 986 692 5,5% 22 614 518 4 929 854 21,8% 

Přehvozdí 7 684 092 77 049 1,0% 5 075 432 158 522 3,1% 

Přistoupim 5 795 009 1 187 779 20,5% 5 027 160 128 719 2,6% 

Přišimasy 8 379 431 626 302 7,5% 8 645 268 627 506 7,3% 

Rostoklaty 6 983 026 579 544 8,3% 23 967 146 18 600 493 77,6% 

Sibřina 8 882 760 374 087 4,2% 9 838 968 623 873 6,3% 

Sluštice 3 729 208 73 800 2,0% 4 403 504 94 406 2,1% 

Šestajovice 59 889 289 14 839 493 24,8% 72 627 142 32 591 302 44,9% 

Škvorec 18 030 369 924 539 5,1% 24 499 543 5 550 217 22,7% 

Štíhlice 2 033 411 74 814 3,7% 3 151 308 74 277 2,4% 

Tismice 6 467 723 144 061 2,2% 7 216 169 484 750 6,7% 

Tuchoraz 5 240 494 303 581 5,8% 5 716 692 305 767 5,3% 

Tuklaty 9 971 145 938 480 9,4% 11 195 023 932 735 8,3% 

Úvaly 153 641 258 62 205 856 40,5% 139 806 968 36 487 702 26,1% 

Vrátkov 2 652 297 80 733 3,0% 2 826 661 79 754 2,8% 
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Obec 2013 Komentář 2014 Komentář 

  
Celkové 
příjmy 

Z toho 
dotace 

Podíl 
dotací na 
celkových 
příjmech 

v % 

Celkové 
příjmy 

Z toho 
dotace 

Podíl 
dotací na 
celkových 
příjmech 

v % 

Vykáň 4 734 414 745 505 15,7% 4 857 116 253 220 5,2% 

Vyšehořovice 12 394 604 519 539 4,2% 11 193 047 221 357 2,0% 

Zlatá 2 634 583 66 388 2,5% 3 089 661 61 758 2,0% 

 720 142 980 186 561 378 25,9% 775 342 790 220 213 676 28,6% 

 

Zdroj: http://www.monitor.statnipokladna.cz  
 
Podíl dotací na celkových příjmech se velmi různí, nelze vysledovat trend v závislosti na 
velikosti obce. Je evidentní, že nejvíce pro své investice využívají dotace dvě města na území 
MAS, Český Brod a Úvaly, u nichž podíl na dotacích činí okolo 40%. V roce 2014 lze oproti 
roku 2013 zaznamenat navýšení podílu dotací na příjmech obcí o 2,7%.  
  
Tab. č. 5 Kapacita příspěvkových organizací zřizovaných obcemi a městy související se 
spolupráci obcí 

 

Jméno Příjmení Organizace Pozice 

Ing. Miroslav Kruliš Technické služby Český 
Brod 

Ředitel 

Ing. Lucie Hovorková ANNA Český Brod – 
sociální služby pro 
seniory 

Ředitelka 

Mgr. Eva Vedralová Městská knihovna Český 
Brod 

Ředitelka 

Mgr. Jana Pospíšilová Městský dům dětí a 
mládeže Úvaly 

Ředitelka 

 
 

 Kapacita projektových pracovníků škol  
 

Školy v území MAS Region Pošembeří nemají vlastní projektové pracovníky. Projekty řeší 
ředitelé, vedení školy, popř. učitelé pověření zpracováním projektové žádosti, resp. 
ekonomové v jednotlivých MŠ a ZŠ.  

 
 Kapacita organizací veřejné správy – úřad práce 
 
Úřad práce – krajská pobočka v Příbrami, kontaktní pracoviště Český Brod – zajišťují 
zprostředkování zaměstnání, státní sociální podporu, dávky hmotné nouze, příspěvky na péči, 
dávky pro osoby se zdravotním postižením. Celkem zde pracuje 14 zaměstnanců. 
 

 

http://www.monitor.statnipokladna.cz/
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 Kapacita poradenských agentur v regionu zaměřených na podporu obcí 
 

V regionu nesídlí žádné agentury, které zpracovávají žádosti o dotace pro různé žadatele. 
Nicméně působí zde agentury např. z Prahy apod., které opakovaně a intenzivně kontaktují 
jednotlivé obce s nabídkou zpracování projektových žádostí, konzultací a dotačního 
managementu. Některé obce po letech spolupráce mají již tzv. „svoji agenturu“, popř. 
používají externí spolupracovníky a odborníky (projektanti, zpracovatelé žádostí o dotace 
apod.) Zda je některá agentura přímo zaměřená na podporu obcí nelze objektivně posoudit.  
 
 

Finanční zdroje MAS 
 
 

Region Pošembeří o.p.s.  
Rok 

2012 2013 2014 

Celkové výdaje za rok 4 268 159 2 381 050 2 947 111 

z toho:       

provozní* - na kancelář MAS mimo výdajů na platy (viz níže) 933 755 537 319 622 455 

na platy včetně povinných pojistných odvodů zaměstnanců MAS 2 062 223 1 719 826 1 634 913 

ostatní 1 272 181 123 905 689 743 

Celkové příjmy 4 534 243 2 654 878 2 832 662 

z toho:       

přijaté dotace 4 093 282 2 024 913 2 161 841 

členské příspěvky 353 520 511 413 542 130 

dary 8 000 68 810 66 159 

ostatní 79 441 49 742 62 532 

Počet podpořených projektů 25 28 11 

Počet podpořených osob - součet za všechny projekty 10 421 19 126 3 547 

Počet pracovních úvazků zaměstnanců MAS 4 4 4 

Počet obyvatel MAS 38 684 39 478 40 332 

Počet obcí zapojených do MAS 37 37 37 

Rozloha území MAS 25 013 ha 25 013 ha 25 013 ha 

 
 

 Dotace do podnikatelského a neziskového sektoru za období 2007-2013 

Název obce 
Podnikatelské subjekty 

 
Neziskové 
organizace 

PRV ROP OPPI PRV – LEADER 

Břežany II  4 857 405 0 0 0 

Bříství 95 804 0 0 0 

Černíky 0 0 0 0 

Český Brod 849 631 0 3 619 407 7 292 787 

Dobročovice  700 311 0 0 547 860 

Doubravčice 16 345 586 0 0 307 860 

Horoušany  93495 0 0 0 

Hradešín 0 0 0 0 
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Název obce 
Podnikatelské subjekty 

 
Neziskové 
organizace 

PRV ROP OPPI PRV – LEADER 

Chrást  126 529 0 0 0 

 PRV ROP OPPI  

Chrášťany 7 668 389 0 14 875 000 1 440 000 

Jirny 7 746 196 0 626 293 542 527 

Klučov 9 008 750 0 0 1 139 000 

Kšely 1 390 539 0 0 0 

Kounice 6 314 501 0 0 1 213 812 

Kozojedy 3 536 225 0 0 0 

Květnice 0 0 0 450 000 

Masojedy 298 445 0 0 0 

Mochov 7 188 232 0 60363 884 0 

Mrzky 0 0 0 0 

Poříčany 0 0 10 275 253 655 600 

Přehvozdí 0 0 0 0 

Přistoupim 0 0 0 0 

Přišimasy 0 0 4 497 350 73 125 

Rostoklaty 737 635 0 0 0 

Sibřina 0 0 153 000 773 237 

Sluštice 0 0 0 0 

Šestajovice 100 185 0 992 386 395 766 

Škvorec 976 271 0 1 921 381 0 

Štíhlice 186 364 0 0 0 

Tismice 9 724 437 0 0 0 

Tuchoraz 31 460 694 0 204 000 0 

Tuklaty 2 763 676 0 15 300 356 361 

Úvaly 858 946 0 1034 671 2 152 729 

Vrátkov 161 338 0 0 196 868 

Vykáň 8 679 149 0 0 147 375 

Vyšehořovice 13 271 713 0 0 1 683 810 

Zlatá  0 0 0 0 

Celkem 135 140 446 0 

98 577 707 

 19 368 717 

 

V území byl podnikateli nejvíce využíván Program rozvoje venkova, na území působí velké 

zemědělské podniky, které čerpají dotace na svůj provoz. Významným příjemce dotací je společnost 

Sady Tuchoraz, s.r.o., která získala cca 10% z celkového objemu dotací z PRV. Pokud jde o dotace z OP 

Podnikání a inovace, zde 60% z veškerých dotací z tohoto programu čerpala firma YOKEY Praha s.r.o, 

která prodává plastové obaly pro stavební chemii a potravinářský průmysl. 
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 Spolupráce obcí ve struktuře strategie MAS 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Veřejný sektor Podnikatelský sektor Neziskový sektor 

MAS Region Pošembeří o.p.s. 

p.p.s. 

PMOS SCLLD SMS - EChÚ Obce 

ORP 

DSO (řeší se jeho 

založení) 

Školství 

Sociální služby 

Odpady 

Doprava 

Administrativní 

podpora obcí  

P1 – Infrastruktura, doprava, 

bydlení, výstavba, vzhled obcí 

P2  - Občanská společnost, 

vybavenost, veřejné služby, volný čas 

P3 – Životní prostředí, 

příroda a krajina 

P4 – Místní ekonomika a 

cestovní ruch 

veřejná projednávání 

pracovní skupiny 

plénum 

Školství 

Doprava 

Zaměstnanost 

Mezisektorové partnerství  

Spolupráce obcí 

spolupráce 

vý
b

ěr
 z

 5
 t

ém
at

 

Schéma zobrazuje systém propojení strategie MAS a dalších nejdůležitějších projektů 
obsahujících nejrůznější strategie. Zároveň zde jsou jasně zobrazeny vlivy jednotlivých 
aktérů v území.  
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3. Potřeby spolupráce obcí na platformě MAS  

3.1. Obecný popis potřeb 

Obcím obecně chybí informační servis v jednotlivých oblastech přenesené a i samostatné 

působnosti, zejména aktuální informace v legislativě a jejich aplikace v praxi.  Tuto funkci do 

určité míry naplňuje ORP, otázkou je, jak by mohla být v tomto směru užitečná MAS. Pokud by 

měla na to odborníky, mohla by zajišťovat právní poradenství v jednotlivých oblastech veřejné 

správy.  

Dále obce nemají finanční potenciál na realizaci velkých projektů, například na výstavbu 

nových základních škol.  

3.2. Potřeby spolupráce dle témat  

 Školství 

Pro situaci v oblasti regionálního školství na území MAS je typická nevyvážená kapacita 

základních i mateřských škol. Na území MAS se celkově nachází 13 základních škol, z toho je 6 

škol, které mají 1. i 2. stupeň (Český Brod, Úvaly, Poříčany, Škvorec, Kounice) a 6 škol 

malotřídního typu s 1. stupněm (Mochov, Bylany, Jirny, Přistoupim, Šestajovice, Tuklaty) a 

jedna soukromá základní škola ve Škvorci. Nejhorší situace je v obcích nacházejících se v 

blízkosti Prahy, především v obcích Sibřina, Květnice, Sluštice, Dobročovice, Zlatá.  Celková 

kapacita škol je 3290 dětí.  

Pokud jde o mateřské školy na území MAS je 25 mateřských škol s celkovou kapacitou 1445 

míst. Stávající počet míst v mateřských školách je v současné době nedostatečný. Tento stav 

je dán skutečností, že v období od roku 2007 trvale stoupají počty narozených dětí na území 

MAS Pošembeří. Počet narozených dětí se od roku 2000 do roku 2013 navýšil o 122,3%. 

 

 Zaměstnanost 

Hodnoty týkající se vývoje nezaměstnanosti se obtížně kontinuálně hodnotí vzhledem ke 

změnám v metodice pro statistické sledování nezaměstnanosti.  

Nejnižší míra nezaměstnanosti byla v roce 2008 (5,76%) a pak se v souvislosti s rozvojem 

ekonomické krize začala od roku 2009 vzrůstat.  

V roce 2011 nezaměstnanost na území MAS činila 9,86%. Míru nezaměstnanosti vyšší než 10% 

měly především menší obce Břežany, Doubravčice, Horoušany, Hradešín, Chrást, Chrášťany, 

Klučov, Květnice, Masojedy, Mrzky, Přehvozdí, Přišimasy, Rostoklaty, Tismice a Vykáň. 
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V  roce 2012 se změnila metodika zjišťování míry nezaměstnanosti.1 V roce 2013 činil podíl 

nezaměstnaných osob 8,3%, toto zjištění působí zavádějící dojmem, že se situace v oblasti 

nezaměstnanosti lepší. Realita je však jiná, pokud se pracuje s absolutními počty: v roce 2011 

bylo na území MAS nezaměstnáno 1206 osob a v roce 2013 1602 osob. 

Pokud jde o srovnání se Středočeským krajem, ten vykazoval výrazně nižší hodnoty, v roce 

2013 zde činil podíl nezaměstnaných  7,1%. Údaje za celou ČR jsou srovnatelné s hodnotami 

za území MAS, v ČR byl v roce 2013 podíl nezaměstnaných 8,2%. 

Zaměstnanost v území ovlivňuje skutečnost vysoké vyjížďky za prací. Pro území MAS je 

v důsledku jeho blízkosti Prahy charakteristická vysoká vyjížďka do škol a za prací. Intenzita 

vyjížďky je velmi závislá na možnostech místního pracovního trhu, který se odvíjí od velikosti 

obce. V menších obcích je daleko vyšší vyjížďka za prací než u větších obcí právě z důvodu 

absence potřebných pracovních míst. Z celkového počtu aktivně pracujících (18223 osob) 

vyjíždělo za prací 49,9% obyvatelstva.  

Je zřejmé, že na území chybí článek, který by koordinoval a komunikoval mezi jednotlivými 

aktéry v oblasti zaměstnanosti (úřad práce, hospodářská komora, školy, podnikatelé). Chybí 

zde systematická podpora pro místní podnikatele, která by pomohla k jejich růstu (například 

mapování výběrových řízení, mapování rozvojových ploch). Dalším problémem je nepružnost 

škol vůči poptávce na trhu práce a nedostatek kvalifikované odborné síly v technických 

oborech. Dále zde chybí motivace obcí k podpoře místních podnikatelů. 

 

 Doprava 

V regionu se nachází poměrně hustá silniční síť. Intenzita provozu na komunikacích je 

ovlivněna skutečností, že se území MAS Pošembeří nachází v blízkosti Prahy a že přes něj 

vedou důležité tranzitní tahy směrem na Prahu. 

Na severu území MAS Pošembeří vede dálnice D11 z Prahy do Hradce Králové. Region je 

rovněž protnut silnicí I. třídy č. I/12 vedoucí z Prahy do Kolína. Další významnou komunikací je 

silnice II. třídy č. II/101, která slouží k projíždění obcí okolo Prahy. Na území MAS Pošembeří 

vede přes obce Sluštice, Zlatá, Škvorec, Úvaly a Jirny.  

                                                           
1 Do roku 2011 se míra nezaměstnanosti zjišťoval jako podíl uchazečů vůči ekonomicky aktivním osobám. V roce 

2013 se začalo pracovat s novým pojmem, a to podíl nezaměstnaných osob, který vyjadřuje podíl dosažitelných 
uchazečů o zaměstnání ve věku 15 – 64 let ze všech obyvatel ve stejném věku. Tento ukazatel má kvůli odlišné 
definici jinou úroveň a je tudíž s původním ukazatelem nesrovnatelný, což činí problémy při interpretaci dat  
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S narůstající dopravou se zvyšuje problém tranzitu kamionové dopravy přes obce. Problém 

spočívá v tom, že kamiony si zkracují trasu z D1 a z D11 a naopak průjezdem přes obce 

nacházející se na území MAS Pošembeří.  

Problémem je vysoká intenzita provozu a s tím souvisejí jevy hlučnost a prašnost a především 

snížení bezpečnosti pro ostatní účastníky silničního provozu. Dále obce negativně vnímají 

špatný stav technický stav dopravních komunikací a tranzit kamionů. 

 

 Cestovní ruch  

K bohatství území MAS Pošembeří patří kulturní dědictví bývalých panství šlechtického rodu 
Liechtensteinů (kostely, fary, drobné sakrální stavby) a Královského Města Český Brod -  města 
s husitskou tradicí. Tyto historické konsekvence a památky včetně přírodních, skýtají značný a 
dosud neobjevený potenciál pro revitalizaci, cestovní ruch (CR) a navazující infrastrukturu. 
Pro turistické účely a existující cestovní ruch je k dispozici několik cyklotras, včetně 

Středočeské ovocné stezky, navazující na národní síť cyklotras.  MAS si svépomoc a ve 

spolupráci s obcemi navrhla systém cyklotras „Česká hrouda“, který je předmětem studie 

stejného názvu. „Česká hrouda“ navazuje na cyklosíť sousedních regionů Podlipanska, Ladova 

kraje, Říčanska a Pražské aglomerace.  Vedle této studie existuje ještě obdobný materiál pod 

názvem Cyklotrasy Českobrodska.  

Zatím jediným turistickým informačním centrem regionu je TIC Český Brod. Vzhledem 

k velikosti regionu, hustotě obyvatelstva a blízkosti hlavního města Prahy, je to nedostatečné. 

Navíc přes veškerou snahu nemá zatím regionální rozměr. Neoficiální IC existuje i při 

Městském úřadě Úvaly. Chybí tak dostatečná informační síť, kde bude turistům podána 

základní informace o možnostech kulturního či sportovního vyžití v regionu, kde si lze zakoupit 

mapu, či turistickou známku, či publikaci o regionu, kde lze nabídnou ubytování či odkázat na 

místní restaurační služby či pohostinství.   

Rýsující se spolupráce s ČD na projektu „Živá nádraží“ měla zajistit základní nabídku služeb pro 

turisty a CR v podobě úschoven (půjčoven) kol a sportovního vybavení. Bohužel zatím zůstalo 

jen u tzv. kolostání u nádraží v Českém Brodě a až po dokončení rekonstrukce nádraží 

v Úvalech bude jasné, zda alespoň i tam tato služba bude k dispozici.  Půjčovny kol a dalších 

turistických a sportovních potřeb jakožto jedné ze složek základní infrastruktury CR v území 

zcela chybí. 

Území regionu MAS disponuje zanedbatelným množstvím vhodných ubytovacích kapacit. Je 

zde 5 hotelů, několik penzionů a 1 autokemp. Dříve svým zaměřením turistické ubytovny, 

autokemp, či levnější hotely a hostince poskytují v současné době své kapacity zejména 

stavebním dělníkům a firmám, zaměstnávajícím levnou pracovní sílu. Poskytovatelé ubytování 

vyšli vstříc zmíněnému trendu v poptávce a tím částečně změnili charakter ubytovacích kapacit 

v regionu. 
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Na území MAS zcela chybí subjekt plnící roli tzv. regionálního koordinátora CR. Dílčí servis, 

limitovaný zejména finančními možnostmi v této oblasti poskytuje město Český Brod ve 

spolupráci s MAS Pošembeří.  V území MAS existují rovněž pouze cestovní kanceláře či 

agentury, které vyvážejí obyvatele regionu z jeho území do jiných turistických oblastí ČR či do 

zahraničí. Regionu chybí také odborné pracovní kapacity vzdělané v oboru regionálního CR. 

Spolupráce se Středočeským krajem a jeho destinacemi CR je zatím v plenkách. Přímý zájem 

institucí zřizovaných státem pro podporu CR (např. Czechtourism) je téměř neviditelný.   

Vzhledem k velmi nízkému počtu ubytovacích kapacit (lůžek) na území MAS a de facto krom 

jediné veřejnosti přístupné památky v regionu (Českobrodské podzemí), nebylo momentálně 

možné stanovit vývoj návštěvnosti regionu. 

Region trvale usiluje o větší atraktivnost, zejména pro obyvatele Prahy i jejího okolí zatím 
nesystémovou podporou každodenní relaxace, víkendové turistiky a zdárně se rozvíjející 
nabídkou kulturně-společenských akcí obcí a NNO. Tomu zatím neodpovídá adekvátní 
infrastruktura a služby cestovního ruchu: dostatečně masivní společná propagace CR, 
turistické ubytovny, penziony, kempy a tábořiště, půjčovny kol (včetně cykloturistických 
základen), jízdárny, infocentra, tenis, popř. golf, fitness a wellness centra.  
Jistou výhodou díky blízkosti Prahy je dobře fungující veřejná příměstská doprava (železnice i 
autobusy PID). 
 
 

4. Návrhová část strategie spolupráce obcí 

Podle metodiky spolupráce obcí může mít tato činnost následující formy: 

1/  Animace prostřednictvím zaměstnance MAS  
1A/ MAS jako iniciátor setkání a nových aktivit  
1B/ MAS jako realizátor projektů  
1C/ Vyhledávání dotačních možností dle požadavků v území – fundraising  
1D/ Koordinace společných aktivit  
1E/ Vzdělávání a osvěta  
2/ Servis MAS prostřednictvím přímého zajištění veřejné správy a jiných služeb pro malé obce  
2A) Služby zajištění veřejné správy  
2B/ Společné právní služby pro veřejnou  
2C/ Dotační servis  
2D/ Další služby pro obyvatele v regionu  
2E/ Společné účetní služby pro více malých obcí prostřednictvím zaměstnance  
3/ Poradenství MAS samosprávám  
4/ Soustava smluvních vztahů několika obcí v MAS  
5/ Svazek obcí s působností na území celé MAS 

o  
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MAS Region Pošembeří při realizaci svých navržených opatření bude podporovat vytvoření 

svazku obcí na Úvalsku, který bude budovat svazkovou školu jako reakci na nedostačující 

kapacity v základním školství v západní části území MAS. MAS by měla rovněž vykonávat 

animační činnost v oblasti školství. Další činnosti MAS bude dotační poradenství a dotační 

management podle poptávky obcí a jejich organizací. MAS předpokládá, že bude 

koordinačním článkem v oblasti podpory zaměstnanosti, kde chybí vzájemná komunikace a 

propojení mezi jednotlivými aktéry trhu práce.  

 

4.1. Stanovení cílů 

Dodatek strategie vymezuje následující strategický cíl:  
 
Strategický cíl: Zlepšit a posílit spolupráci obcí a rozvinout aktivní síťování v území   
 
Specifické cíle jsou definovány pro oblast školství, zaměstnanost, dopravu a cestovní ruch.  
 
Specifický cíl č. 1 Podpořit spolupráci při rozvoji školství v území  
 

Číslo opatření Název opatření Forma spolupráce  

1.1. Podpora aktivit pro vytvoření svazkové školy 
v Úvalech 

5,3 

1.2. Podpora projektů zajišťujících sdílení odborníků pro 
školy – psycholog, logoped apod.   

1C 

1.3. Mapovaní potřeb území v oblasti školství 1A, 1C 

1.4.  Dotační poradenství pro školy 1C 

 
 
Specifický cíl č. 2 Zvýšit zaměstnanost v území  
 

Číslo opatření Název opatření Forma spolupráce  

2.1. Zajištění komunikace mezi aktéry na trhu práce 1A 

2.2. Podpora podnikatelů – zřízení informačního portálu 
o veřejných zakázkách na území MAS 

1B 

2.3. Zřízení webového portálu s nabídkou pracovních 
příležitostí  

1B 

2.4. Mapování rozvojových ploch  1B 

2.5. Podpora sociálního podnikání 1A, 1C 

 
 
Specifický cíl č. 3 Zvýšit bezpečnost dopravy v území a zlepšit dopravní obslužnost   
 
Opatření:  
3.1. Společná formulace požadavků a návrhů vůči kraji týkající se stavu místních komunikaci 

a tranzitní kamionové dopravy 
3.2. Podněcovat spolupráci obcí s ROPID  



 

Projekt „MAS jako nástroj spolupráce obcí pro efektivní chod úřadů“ 
CZ.1.04/4.1.00/B6.00043 

Tento projekt je spolufinancován Evropským sociálním fondem a státním rozpočtem České republiky 

27 

3.3. Podporovat zavedení nízkokapacitních autobusů na alternativní pohonné hmoty 
3.4. Podporovat rozvoj cyklodopravy v území za účelem cesty do zaměstnání 

Číslo opatření Název opatření Forma spolupráce  

3.1. Společná formulace požadavků a návrhů vůči kraji 
týkající se stavu místních komunikaci a tranzitní 
kamionové dopravy 

1A 

3.2. Podněcovat spolupráci obcí s ROPID  1A 

3.3. Podporovat zavedení nízkokapacitních autobusů na 
alternativní pohonné hmoty 

1C 

3.4. Podporovat rozvoj cyklodopravy v území za účelem 
cesty do zaměstnání 

1C 

 
Specifický cíl č. 4 Podpora cestovního ruchu v území  
 
Opatření 
4.1.  Analýza kapacit pro rozvoj cestovního ruchu  
4.2.  Náměty turistických cílů za obce,  
4.3.  Vytváření společných produktů – mapy, letáky  
4.4. Společná propagace cestovního ruchu  

 

Číslo opatření Název opatření Forma spolupráce  

4.1. Analýza kapacit pro rozvoj cestovního ruchu  1B 

4.2. Náměty turistických cílů za obce  1B 

4.3. Vytváření společných produktů – mapy, letáky  1B 

4.4. Společná propagace cestovního ruchu  1B 

 
 
 
 

5. Akční plán spolupráce 

5.1. Časový plán 

 
Oblast  2015 2016 2017-2018 Finanční 

náročnost 
Zodpovědn

ost 

Školství   Podpora aktivit 
pro vytvoření 
svazkové školy v 
Úvalech  

Podpora aktivit 
pro vytvoření 
svazkové školy v 
Úvalech 

Podpora aktivit pro 
vytvoření svazkové 
školy v Úvalech 

 Manažer 
MAS 

Školství    Podpora projektů 
zajišťujících 
sdílení odborníků 
pro školy – 

Podpora projektů 
zajišťujících sdílení 
odborníků pro 
školy – psycholog, 
logoped apod.   

 Manažer 
MAS 
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Oblast  2015 2016 2017-2018 Finanční 
náročnost 

Zodpovědn
ost 

psycholog, 
logoped apod.   

Školství   Mapovaní potřeb 
území v oblasti 
školství 

Mapování potřeb 
území v oblasti 
školství 

Mapování potřeb 
území v oblasti 
školství 

 Manažer 
MAS 

Školství   Dotační 
poradenství pro 
školy  

Dotační 
poradenství pro 
školy  

Dotační 
poradenství pro 
školy  

 Manažer 
MAS 

Zaměstnanost Zajištění 
komunikace mezi 
aktéry na trhu 
práce 
 

Zajištění 
komunikace mezi 
aktéry na trhu 
práce 
 

Zajištění 
komunikace mezi 
aktéry na trhu 
práce 
 

 Manažer 
MAS 

Zaměstnanost  Podpora 
podnikatelů – 
zřízení 
informačního 
portálu o 
veřejných 
zakázkách na 
území MAS 

 50 000 Manažer 
MAS 

Zaměstnanost Mapování 
rozvojových ploch 

 Mapování 
rozvojových ploch 

 Manažer 
MAS 

Zaměstnanost  Zřízení webového 
portálu 
s nabídkou 
pracovních 
příležitostí 

 50 000 Manažer 
MAS 

 Podpora 
sociálního 
podnikání  
 

Podpora 
sociálního 
podnikání  
 

Podpora sociálního 
podnikání  

 Manažer 
MAS 

Doprava  Společná 
formulace 
požadavků a 
návrhů vůči kraji 
týkající se stavu 
místních 
komunikaci a 
tranzitní 
kamionové 
dopravy 

  Manažer 
MAS 

Doprava Podněcovat 
spolupráci obcí s 
ROPID,  

Podněcovat 
spolupráci obcí s 
ROPID 

  Manažer 
MAS 

Doprava  Podporovat 
zavedení 
nízkokapacitních 
autobusů na 
alternativní 
pohonné hmoty 

Podporovat 
zavedení 
nízkokapacitních 
autobusů na 
alternativní 
pohonné hmoty 

 Manažer 
MAS 

Doprava Podporovat rozvoj 
cyklodopravy v 
území za účelem 

Podporovat 
rozvoj 
cyklodopravy v 

Podporovat rozvoj 
cyklodopravy v 
území za účelem 

 Manažer 
MAS 
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Oblast  2015 2016 2017-2018 Finanční 
náročnost 

Zodpovědn
ost 

cesty do 
zaměstnání 

území za účelem 
cesty do 
zaměstnání 

cesty do 
zaměstnání 

Cestovní ruch Analýza kapacit 
pro rozvoj 
cestovního ruchu 

Analýza kapacit 
pro rozvoj 
cestovního ruchu 

  Manažer 
MAS 

Cestovní ruch  Náměty 
turistických cílů 
za obce 

  Manažer 
MAS 

Cestovní ruch  Vytváření 
společných 
produktů – 
mapy, letáky 

Vytváření 
společných 
produktů – mapy, 
letáky 

100 000 Kč Manažer 
MAS 

Cestovní ruch  Společná 
propagace 
cestovního ruchu 

Společná 
propagace 
cestovního ruchu 

 Manažer 
MAS 

6. Implementace spolupráce obcí ve strategii MAS 

6.1. Sledování vyhodnocování  

Úspěšná realizace dodatku strategie předpokládá realistické nastavení cílů v čase. Dále je 

třeba mít vytvořený systém monitoringu plnění cílů. Monitoring plnění cílů v dodatku bude 

shodný se sledováním naplňování cílů ve Strategii komunitně vedeného místního rozvoje 

(SCLLD).  

Předpokládá se pravidelné vyhodnocování navržených opatření, jednou za půl roku bude 

vytvořena hodnotící zpráva o naplňování jednotlivých cílů.  

Při hodnocení plnění cílů je třeba zohlednit rizika realizace dodatku strategie. Její naplnění je 

například závislé na dostupných finančních zdrojích a personálních zdrojích. Důležitou roli 

hraje též proces certifikace MAS. Vliv na realizaci strategie má též přístup jednotlivých 

aktérů, pasivita a prosazování osobních zájmů povede k neefektivitě strategie 

Ukazatele plnění  

Oblast 2015 2016 2017-2018 

 aktivita výstupy Splně
no 
Ano/
ne 

aktivita výstupy Splně
no 
Ano/
ne 

aktivita výstupy Splně
no 
Ano/
ne 

Školství Podpor

a aktivit 

pro 

vytvoře

ní 

svazkov

é školy 

Počet 

jednání a 

splněných 

úkolů 

z těchto 

jednání 

 Podpora 

aktivit 

pro 

vytvořen

í 

svazkové 

Počet 

jednání a 

splněných 

úkolů 

z těchto 

jednání 

 Podpor

a aktivit 

pro 

vytvoře

ní 

svazkov

é školy 

Počet 

jednání a 

splněných 

úkolů 

z těchto 

jednání 
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v 

Úvalech 

školy v 

Úvalech 

v 

Úvalech 

Školství    Podpora 

projektů 

zajišťující

ch 

sdílení 

odborník

ů pro 

školy – 

psycholo

g, 

logoped 

apod. 

Počet 

projektů 

 Podpor

a 

projekt

ů 

zajišťují

cích 

sdílení 

odborní

ků pro 

školy – 

psychol

og, 

logoped 

apod. 

Počet 

projektů 

 

Školství  Mapova

ní 

potřeb 

území v 

oblasti 

školství 

Provedená 

analýza 

školství  

 Mapova

ní potřeb 

území v 

oblasti 

školství 

Provedená 

analýza 

školství 

 Mapova

ní 

potřeb 

území v 

oblasti 

školství 

Provedená 

analýza 

školství 

 

školství Dotační 

porade

nství 

pro 

školy 

Počet 

konzultov

aných 

projektů 

 Dotační 

poraden

ství pro 

školy 

Počet 

konzultov

aných 

projektů 

 Dotační 

porade

nství 

pro 

školy 

Počet 

konzultov

aných 

projektů 

 

Zaměstn

anost 

Zajištěn
í 
komuni
kace 
mezi 
aktéry 
na trhu 
práce 
 

Počet 

jednání a 

splněných 

úkolů 

z těchto 

jednání 

 Zajištění 
komunik
ace mezi 
aktéry 
na trhu 
práce 
 

Počet 

jednání a 

splněných 

úkolů 

z těchto 

jednání 

 Zajištěn
í 
komuni
kace 
mezi 
aktéry 
na trhu 
práce 
 

Počet 

jednání a 

splněných 

úkolů 

z těchto 

jednání 

 

Zaměstn

anost 

   zřízení 

informač

ního 

portálu o 

veřejnýc

h 

zakázkác

h na 

území 

MAS 

Portál 

zřízen 
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Zaměstn

anost 

   Mapová

ní 

rozvojov

ých 

ploch 

Provedena 

analýza 

rozvojovýc

h ploch 

 Mapová

ní 

rozvojo

vých 

ploch 

Provedena 

analýza 

rozvojovýc

h ploch 

 

Zaměstn

anost  

   Zřízení 

webovéh

o portálu 

s nabídk

ou 

pracovní

ch 

příležitos

tí 

Web 

zřízen 

    

Doprava    Společná 

formulac

e 

požadav

ků a 

návrhů 

vůči kraji 

týkající 

se stavu 

místních 

komunik

aci a 

tranzitní 

kamiono

vé 

dopravy 

Počet 

jednání  

    

Cestovní 

ruch 

Analýza 

kapacit 

pro 

rozvoj 

cestovní

ho 

ruchu 

Vytvořená 

analýza 

 Analýza 

kapacit 

pro 

rozvoj 

cestovní

ho ruchu 

Vytvořená 

analýza 

    

Cestovní 

ruch 

   Náměty 

turistický

ch cílů za 

obce 

Počet 

vytvořený

ch 

materiálů 

 Náměty 

turistick

ých cílů 

za obce 

Počet 

vytvořený

ch 

materiálů 

 

Cestovní 

ruch 

   Vytvářen

í 

společný

ch 

Počet 

vytvořený

ch 

produktů  

 Vytváře

ní 

společn

ých 

Počet 

vytvořený

ch 

produktů  
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produkt

ů – 

mapy, 

letáky 

produkt

ů – 

mapy, 

letáky 

 

6.2. Začlenění spolupráce obcí do strategie MAS  

 Identifikace tématu spolupráce obcí ve strategii MAS 

Strategie se primárně zaměřuje na zlepšení kvality života obyvatel a jejich spokojenosti 

v regionu. Strategie respektuje specifika území a snaží se postihnout problémy jednotlivých 

oblastí společenského života. Zároveň strategie předpokládá komplexní řešení těchto 

problémů, usiluje o provázanost jednotlivých cílů tak, aby nedocházelo k rozporům při řešení 

dílčích problémů v dané oblasti.  

Strategie respektuje možnosti a zdroje území, snaží se zachovat osvědčené a fungující řešení 

a nepředpokládá odstraňování problémů „za každou cenu“. K řešení problémů přistupuje 

s dlouhodobou perspektivou a respektem k životnímu prostředí.  

Na základě provedených analýz a šetření byly ve strategii vytyčeny čtyři klíčové oblasti:   

Klíčová oblast č. 1 Infrastruktura, doprava, bydlení, výstavba, vzhled obcí 

Klíčová oblast č. 2 Občanská společnost, vybavenost, veřejné služby, volný čas 

Klíčová oblast č. 3 Životní prostředí, příroda a krajina 

Klíčová oblast č. 4 Místní ekonomika a cestovní ruch 

 

První klíčová oblast reaguje na nejnaléhavější potřeby obcí. Většina obcí v území se stále 

potýká s potřebou vybudovat kanalizaci či vodovodní připojení. Řešení těchto problémů 

znamená pro obce enormní finanční zátěž, která jim brání v realizaci dalších potřebných 

projektů. Tato oblast se dále snaží postihnout další problém týkající se infrastruktury, kterým 

je špatný technický stav komunikací a chodníků případně absence chodníků.  

 

Druhá klíčová oblast klade důraz na řešení aktuálních problémů související s urbanizací území, 

jejímž důsledkem je nízká kapacita škol a předškolních zařízení a nedostačující občanská 

vybavenost. Strategie též vnímá jako důležitou potřebu rozvoje občanské společnosti a otázku 

sounáležitosti obyvatel s místem bydliště. Část této oblasti je věnována opatřením v oblasti 

sociálních služeb, která by měla vést k optimalizaci sítě poskytovaných služeb a k rozvoji 

terénních sociálních služeb. Dalším významným problémem řešeným v této oblasti je otázka 

bezpečnosti, v území není totiž stále uspokojivě řešena ochrana obyvatel i majetku zejména 

v menších obcích. Strategie se v této oblasti rovněž zaměřuje na ochranu kulturního a 

historického dědictví, snahou je obnovovat památky pro jejich nové využití.  
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Ochranou životního prostředí se zabývá třetí klíčová oblast, která se snaží postihnout ochranu 

životního prostředí ze všech jeho aspektů. Ve strategii je podporována biodiverzita krajiny a 

jejích prostupnost. Samostatnou kapitolou v této oblasti je odpadové hospodářství, opatření 

v této části směřují k podpoře třídění odpadů, k pomoci obcí snížit náklady obcím na likvidaci 

odpadů a k odstraňování černých skládek. Dále jsou ve strategii navržena opatření podporující 

zdravé životní prostředí a prostupnost krajiny. Strategie rovněž obsahuje opatření na snížení 

spotřeby energií. Poslední částí této oblasti je podpora ekologické výchovy a osvěty.  

 

Poslední čtvrtá klíčová oblast se zaměřuje na snížení nezaměstnanosti a na podporu místního 

podnikání. Měly by být podporovány činnosti vedoucí k rozvoji podnikatelské infrastruktury, 

k  podpoře spolupráce podnikatelů a k posílení zájmu obcí o podporu místního podnikání. 

Zdůrazněna je podpora sociálního podnikání umožňující zapojit se do trhu práce i 

znevýhodněným sociálním skupinám. Část věnující se zaměstnanosti se zaměřuje na vytváření 

podmínek pro pracovní uplatnění, tj. na poradenské a vzdělávací aktivity a na podporu 

flexibilních forem zaměstnávání.  

V této oblasti jsou dále navržena opatření pro oblast zemědělství a cestovního ruchu. 

V zemědělství je snahou podporovat činnosti využívající místní zdroje a ekologicky šetrné 

způsoby hospodaření a zkrácení dodavatelského řetězce.  Cestovní ruch se zaměřuje na 

zvýšení atraktivity území se zaměřením na zážitkovou turistiku a na zlepšení marketingu a 

podporu prodeje turistické nabídky.  

 

V jednotlivých klíčových oblastech je zahrnuta i podpora spolupráce obcí specifikovaná vždy 

k danému tématu. Tento dodatek potřebu spolupráce obcí a využití potenciálu MAS více 

zdůrazňuje.  

 

 Doplnění strategie MAS  

Ve strategii MAS je doplněn specifický cíl č. 2.1.3 Rozvíjet spolupráci obcí v rámci území MAS, 

v jehož rámci by měla MAS pomáhat obcím při společných projektech výstavby a 

rekonstrukce infrastruktury a služeb občanské vybavenosti.  

 

 
 


